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ogo clia Bo Khoa hoc va Cong nghé la su

két hop Thién - Dia - Nhan (Thién thdi,
Dia Igi, Nhan hoa). V&i mau Vang la Dét, 1a
hanh Thé, 1a trung tam, 1a truyén thng, la
sy bat bién, 12 muc tiéu thinh vugng. Mau
Xanh la Troi, [a hanh Thuy, la sang tao, vuon
xa, doi méi. Mau Trang 1a con ngudi, | hanh
Kim, la ky cuong, chudn muyc. Mau Vang dai
dién cho Tan tuy - Trung ddng - Nghia tinh.
Mau Xanh dai dién cho Tién phong - Sdng tao
- Dot pha. Toan bo logo 1a su chuyén dong
khong ngling, khong ngiing sang tao, doé la:
vong tron nguyén tlr, vong tron sb hod, vong
tron am duong xoay van, chuyén hoa lan
nhau. Ngbi sao vang & trung tam la sy bat
bién, gitr c4i bt bién, gitt ngo6i sao dan 16i, gidr

muc tiéu bat bién [a Viét Nam thinh vugng.
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0 Khoa hoc va Céng nghé hgp nhat c6

mot triét Iy phat trién ro rang, c6 bo
gen, c6 truyén théng va c6 khét vong d6i mdi,
c6 sur can bang cta ly tri va trdi tim, c6 su két
hgp clia van hod truyén théng va hién dai. C6
trudc va c6 sau. C6 gi chang nira nhung roi
van |a Nghia tinh sau sac. Day sé |a nhiing cai
bat bién trong sy phat trién ctia Nganh, cla

Bo Khoa hoc va Cong nghé.



8 Oném qua, cic thé hé can bo
nganh Khoa hoc Coéng nghé

va Buu chinh Vién thong da ding cam md
duong, xay nén mong tri thitc va két nbi
qudc gia. Thé hé hém nay cé st ménh viét
tiép hanh trinh 4y, bang khat vong 16n, tu
duy déi méi va tinh than phung su. Khong
chi lam cht cdng nghé, ma con tao ra cong
nghé; khong chi tiép nhan tri thic, ma con
khai pha tri thic mdi; khong chi xay dung
ha tang s6, thic day chuyén déi sb trong moi
linh vuc, ma con kién tao khong gian mang
an toan, lanh manh va déang tin cay cho moi
ngudi dan, dé gép phan dua Viét Nam vuon

lén manh mé trong ky nguyén sb va tri thiec.
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Tién phong - Sang tao - Dot pha -
Tan tuy - Trung diing - Nghia tinh,
la bd gen dugc hinh thanh tir hai B6 Khoa
hoc va Cong nghé, Buu chinh va Vién thong,
qua sudt chang dudng 80 nam qua, dé la tinh
than tién phong, khat vong sang tao, y chi dot
pha, phung su tan tuy, ban linh trung diing va
nghia tinh sau sic.



ién phong: Di dau, dan dau, m& duong.

Da la nghién ctu khoa hoc, phat trién
cong nghé, (mg dung cong nghé, chuyén doi
lén moi truong sb, ddi mdi sang tao thi déu
can di dau. Di dau thi méi thay déi dugc thi
hang. Di dau thi méi hudng lgi 16n. Di dau
thi mdi thoat dugc bay thu nhap trung binh,
tr thanh nudc phét trién cé thu nhap cao.
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ang tao: La lam ra cdi mdi. La phat

minh, d6i méi, cai tién, khac biét so véi
trude. Mudn phat trién thi can cai méi. Tao
ra cai méi dé dan dat xa hoi. Tao ra cai mdi
dé lam nén tang phat trién xa hoi. Ban chat
cta khoa hoc cong nghé la sang tao. Sang
tao 1a ludn tim cach tiép can mdi, cach lam
mdi, dinh hinh méi. Sang tao phai dan dén
déi mai. Sang tao tao ra sic séng cia mot
td chic. Khong d6i mai, khong sang tao thi
gibng nhu mot td chic chét. Sang tao cla giai
doan nay la su sang tao dua trén khoa hoc
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi
s6. Sang tao la dé ngay hom nay tot hon ngay
hom qua va ngay mai tét hon ngay hom nay,
du chi moét chdt nho 1%.



ot pha: Budc tién 16n vuogt bac,

bit pha manh mé, pha va gidi han
cl. Nghién ctu khoa hoc cong nghé tao ra
dot pha. Cac cudc cach mang cong nghiép la
dot pha. Nhiéu nghién ctu xa hoi, nhan van
va ty nhién cling tao ra dot pha. Cong nghé
chién lugc 1a nhing céi tao ra dot pha. Dat
nudc mudn phat trién nhanh va bén vimg thi
can dot phé, cach tiép can mdi, trong ca tu
duy va hanh dong.
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an tuy: Lam viéc gi thi hét tam, hét stc

véi viéc do, khong quan ngai kho khan,
gian khd hay thiét thoi cd nhan. Tan tuy la
thai do vadi cong viéc. Nguoi tan tuy la nguoi
c6 trach nhiém cao vdi cong viéc. Ngudi tan
tuy la nguai c6 tinh yéu véi viéc minh lam.
Tan tuy la su ty gidc tir bén trong. Tan tuy la
dé y dén ca cac chi tiét khi lam méi viéc, va
vi thé ma viéc méi xult sdc. Lam viéc gi thi
chd tdm vao viéc dé. Tan tuy la phdm chat
cao quy, gan vdi tinh than phung su Té québc,
Nhan dan.



Trung diing: Trung thanh, ding cam va
trung thuc. Trung thanh véi ly tudng,
trung thanh véi sy nghiép DSi méi. Sdng ma
khong c6 Iy tudng thi ciing gibng nhu song
ma khong c6 muc dich. Trung thanh la du
trong hoan canh nao, kh6 khan dén may thi
van ly tudng Ay, van su nghiép 4y, van muc
tiéu 4y, van ngdi sao dan 16i y. Trung thanh
cling con la trung thanh véi t6 chic, don vi
minh. Gap khé khan thi chung tay ma lam,
khong bé ma di.

Ding cam la ddm néi suy nghi cia minh, ddm
nhan viéc méi ma lam, dam dat muc tiéu cao,
dém chip nhan thach thic. Dang cam 1a di
xuyén qua khé khan thay vi né tranh. Diing
cam la khi gdp su cb, tai nan thi khong do
vay sang dong nghiép, ddm chju trach nhiém.
Diang cadm la khi that bai thi ding day lam
tiép, thir - sai nhiéu 1an dé tién tai thanh cong.
Daing cam thi chung quy la mét chr “dam”.

Trung thuc 1a ngay thang, thanh thuc, khong
gian dbi, liém chinh va trong sach.
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ghia tinh: Nghia tinh 1a sy biét on.

An qua nhd ké trong cay. Biét on cac
thé hé di trudc. La c6 trudc, cé sau. Hom nay
khong tu nhién ma cé. Cai minh dang dugc
hudng hom nay cling khong ty nhién ma cé.
Mubn nghia tinh thi dau tién la lam cho t6
chirc ma cha anh da dung xay lén tiép tuc
phat trién, c6 dugc nhing vinh quang 16n
hon. Gibng nhu con song thi cé coi, c6 ngudn
nhung phai chay ra dugc bién 16n. La ké thira
qua khr va md ra tuong lai méi. Nghia tinh
tao ra mdi lién két gitta cac thé hé va tao
ra dong chay lién tuc. Nghia tinh chi c6 &
con nguoi.



L am guong - Ky cuong - Trong tam - Bit pha
la phuong cham hanh dong cla ching
ta, n6 tao nén su thdng nhat trong nhan thitc
va hanh déng. Can bo phai lam guong, nhan
vién gir ky cuong, cong viéc co trong tam, va
két qua phai bat pha.
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am guong: La phuong cham chinh

cGa ngudi lanh dao. Lam lanh dao la
néi trudc, lam trudc, dan ca lang theo sau.
Minh c6 tin thi méi lan tod dugc niém tin dy
tdi ngudi khac. Minh c6 lam thi nguoi dudi
mdi lam theo. Lam guong cling la mot trong
5 phuong thic lanh dao cta Dang ta. Véi
ngudi chau A, ngudi Viét Nam, thi lam guong
la phdm chat quan trong s6 mot déi véi ngudi

lanh dao.



y cuong: La sy tuan tha clia tt ca moi

ngudi, & tit ca cdc cip, & tit ca cac
cong viéc. Stc manh cua té chic a tr day.
Khong cé ky cuong thi t6 chitc khong thé
hoan thanh bat c( viéc gi. Nhan viéc thi lam
dén noi, lam dén két qua. Da hia thi phai
lam. Ménh [énh ban ra thi thong subt tir trén
xubng dudi. Ngudi trong t6 chic thi phai cé
ky cuong, ky luat.
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rong tam: La tim ra cai chinh. Cai chinh

la cai chiém 10-20% nhung quyét dinh
t6i 80-90%. Lam xong céi chinh thi tu khac
nhitng cai khac sé duoc gidi quyét. Tim ra céi
chinh 1a viéc dau tién, nhiéu khi la viéc khé
nhat. Sau day mai la lam. Khi nhan mot viéc
thi khong cdm cdi lam ngay, ma phai phan
biét chinh phu trudc, phan b6 ngudn lyuc
cling phai phan biét chinh phu. Vi ngudn
luc han ché ma khong tim ra cai chinh dé
tap trung thi viéc sé khong thanh hoac thanh
cling chi 1a mdc trung binh. B6 ma ndm, cac
Cuc ma nam thi cling phai la ndm céi chinh,

nam cai truc, nam cai c6 tinh lan toa.



(t pha: La tim ra cach tiép can doc dao

dé tao ra sy phaét trién dot pha. Khong
phat trién bat phé thi sé khong thay doi dugc
th hang qubc gia, Viet Nam sé khong thé
vuon lén thanh nudc phat trién. M&i cudc
cach mang cong nghiép sé chi c6 sb it nudc
hoa rong, hod hé, dé 1a nhimg nudc tim ra
duoc sy phét trién bt pha. Viét Nam mudn
hod rong thi phai c6 sy phat trién bt pha.
Bo Khoa hoc va Cong nghé mudn dan dat
khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va
chuyén déi sb thanh cong thi phai c6 giai
phap dot pha dé tao ra su phat trién bat pha.
Thay d6i cach tiép can thi mot viec kho sé
trg thanh mot viéc dé, mot viéc khong kha
thi sé thanh kha thi. Viéc cang khé, cang bét
kha thi, viéc cang I6n, cang vi dai thi cang
can céch tiép can mdi. Viéc ma ta thay kho,
thay I6n, thay bat kha thi la do dudi mot goc

25 |



| 26

nhin, 12 do dudi mot cach tiép can. Ddi goc
nhin, déi cach tiép can thi sé thiy kha thi, lam
dugc. Thay déi géc nhin thi ngay ca nhing
diém yéu ciing trd thanh nhiing diém manh.
Thay d6i cch tiép can thi tir khong c6 ngudn
luc lai thanh rat nhiéu ngudn lyc. Dan dat
moét nganh, mot linh vuc, mot viéc thi dau
tién 1a phai nghi, phai tim ra cich tiép can
doc dao va sau day mdi la lam dé tao ra su
phat trién bt pha.



inh huéng déi mai, dat ra muc tiéu

cao, dé ra giai phap lén, co ché
chinh séch c6 tinh dot pha, bé tri can bo thuc
su c6 nang luc phii hgp vao cac vi tri dé trién
khai nghi quyét, ké thira quéa kh nhung mé
ra tuong lai mdi, gir gin sy doan két nhat trf
clia Dang bo nhu gir gin con nguoi clia mat
minh. D6 la nhing viéc 16n cua Bang bo

Bo Khoa hoc va Cong nghé.
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hing dinh huéng I6n va dai han cta

Bo Khoa hoc va Cong nghé: Thit nhét,
phat trién nén kinh té tri thirc dua trén khoa
hoc cong nghé, ddi mdi sdng tao va dir liéu
s6; Thi hai, xay dung nang luc tu chl cong
nghé trong cac linh vuc chién lugc nhu trf
tué nhan tao, ban dan, nang lugng mdi, sinh
hoc, vat liéu maéi; Thir ba, dua Viét Nam trd
thanh trung tAm d6i mdi séng tao clia khu
vuc ASEAN, chau luc va thé gi6i; Thi tu, xay
dung ha tang sb qudc gia, nhat 1a ha tang tri
tué nhan tao, gan vdi chli quyén s6 va vj thé

sO cua Viét Nam.



M Ot nudc da thoat ngheo ma 40 nam
khong vuot qua dugc thu nhap
trung binh thi chc chan la da vao by thu

nhap trung binh, 30 nam ma chua vuot qua
duoc thi c6 nguy co mac bay.
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Viét Nam, nam 2010 1a bat dau vao
thu nhap trung binh, néu 2040, sau 30
nam, chua thanh thu nhdp cao la cé nguy co
mac bay, dén 2050, sau 40 nim, ma chua
thanh thu nhap cao thi chic chén la vao by
thu nhap trung binh. Va vi vay, muc tiéu nam
2045 Viét Nam trd thanh nuéc phat trién cé

thu nhap cao la ménh Iénh cta Lich Sur.



an dung dugc dic diém van hod trong

chién lugc phat trién qubc gia ludn 1a
yéu td quan trong dam bao thanh cong ctia
chién lugc. Chién luge ma khong phi hgp
van hod thi thuong that bai.
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dng trudng truyén théng da téi han,

kh6é vugt qua dugc 7%/nam. Nén
phai chuyén tir mo hinh ting trudng kinh té
truyén théng sang mo hinh tang trudng dua
trén khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao
va chuyén déi s6. N6 tao ra quan trj qudc gia
hién dai, tao ra ndng suat, chat luong, tao ra
doc lap, tu cuong, giam su phu thudc vao cac

¢l sOc toan cau.



bi qudc gia ¢ van hod riéng, c6 ngr
canh riéng, c6 trinh do phét trién va
ché do khac nhau. B&i vay, tim ra cach tiép
can phi hop la quan trong hang dau. Chua
c6 2 qubc gia ndo “hod rong” theo cling mot

cach gibng nhau.
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ang lanh dao toan dién su nghiép

khoa hoc cong nghé/d6i méi séang
tao/chuyén déi sb ctia dat nudc. Bai vi day la
su nghiép lon, dua Viét Nam hod Rong. Dang
lanh dao dé cé tdm nhin xa trong rong, mang
tinh toan cuc, tap trung vao c6t 16i. Dang lanh
dao dé phat huy lgi thé ctia ché do trong viéc
tap trung stc manh ctia ca hé théng chinh tri
dé thuc hién nhimng nhiém vu 16n.



ang bd tri mot ty 1& ph hgp can bo

c6 chuyén moén, kinh nghiém khoa
hoc cong nghé/ddi méi sang tao/chuyén dbi
s6 vao cp uy cac cap. Trudc dén nay, mot sb
nghi quyét thi tt, thuc thi chua tot c6 ly do la
thiéu can bo lanh dao c6 chuyén mon.
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anh lén la cach bao vé To quoc tot
nhat, manh den muc khong ai dam

den xam pham dé c6 hoa binh lau dai.
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K hoén 10 [a dé thoat nghéo, Nghi quyét 57
la dé thoat by thu nhap trung binh.
Khoan 10 la dé giai phong stc lao dong, Nghi
quyét 57 la dé giai phong stc sang tao. Tu
chd thiéu khoa hoc cong nghé/d6i méi sang
tao/chuyén déi sb, chiing ta sé tién tdi du,
thira, xudt khdu va xuat khau I6n vé khoa
hoc cong nghé/ddi méi sang tao/chuyén dbi
s6, gibng nhu ching ta da lam duogc dbi véi
nong nghiép.
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hoan rat hgp véi van hod Viét Nam.
C6 thé ching ta ciing can cac

nghi quyét khoan cho cac linh vuc.
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huyén quan ly tir tién kiém sang

hau kiém, chuyén tir quan ly dau vao
sang quan ly dau ra (tr dém hoa don ching
tir sang dém két qua nghién ciu), tir quan
ly qua trinh sang quan ly muc tiéu, tor khong
chap nhan rui ro ctia tiing du an nghién ciu
sang danh gia hiéu qua tong thé clia cac du
an nghién cu va chdp nhan rdi ro cla tiing

du &n nghién ctu.
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é sinh thai bao gdbm mai truong, cac

chti thé séng trong d6 va su tuong tac,
lien két gitta ching. C6 hé sinh thai thi mdi
c6 cling phat trién, cac chi thé sé phat trién
tot hon la ding riéng ré, mot cha thé manh
lén thi ca hé sinh thai cung hudng loi. Nha
nudc phai tao ra cac hé sinh thai dé phat trién
qudc gia. Hé sinh thai a cach phét trién vira
nhanh vira bén vimg.



ai todn quéc gia phai dt 16n thi méi dan
dén thué Tay lam cho Ta, liy dugc tinh
hoa va nhan tai toan cau.
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at muc tiéu cao la dé tim ra
gidi phap, cach lam dot ph4, dé tim
ra ngudi tai, dé tao ra sy phat trién bt pha.
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éu ké cho du cac linh vuc cla

Bo Khoa hoc va Cong nghé hgp nhit
thi gdm khoa hoc, cong nghé, buu chinh,
vién thong, cong nghé sb, cong nghiép cong
nghé sO, chuyén déi s6, s hiru tri tué, tiéu
chudn - do ludong - chét lugng va nang lugng
nguyén tir. Déu 1a nhimg nganh ha tang quan
trong trong ky nguyén s6, ky nguyén tri thirc.
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ot dic diém quan trong clia cudc

cdch mang cong nghiép lan tha
tu 1 sy can bang gita quyén luc clia cac
ong lén (cac big tech) s& htru cong nghé 16i va
lgi thé ctia cac nudc/doanh nghiép am hiéu
ngl canh, ngdn nglr, van hod dia phuong va
s& hitu di liéu chuyén nganh dé lam cac tng

dung chuyén dung.



u phét trién nhanh va bén vimng phai
dua trén chr “va”. Lich s loai nguai
da dung ch “hodc” la chinh, thi nay, da
dén IGc chr “va” phai trg thanh trong tam.
Muc do van minh ctia nhan loai tuong tng
v6i mirc do ma ching ta biét dat chi “va”

thay vi chr “hoac”.

45 |



| 46

uan ly nha nudc khong chi la ban
hanh qui dinh dé doanh nghiép
tuan tha, ma con 1a ngudi kién tao khong gian
mdi, dinh huéng, dan dit va tao diéu kién

cho su phat trién clia nganh.



inh than khodn 10 ctia Nghi quyét 57
la: Quan ly theo muc tiéu, khdng quan
cach lam; trao quyén tu cha va trach nhiém
cho ngudi 1am; chdp nhan rui ro, danh gia
dua trén hiéu qua tong thé; ngudi lam dugc
hudng lgi tir thanh qua lao dong va sang tao.
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hay ddi cach tiép can sé tao ra su phat
trién mdi, sé thay déi cach lau nay

chiing ta quan ly.
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hai c6 viéc kho, phai cé thach thic méi
dd lon thi méi doan két duge moi ngudi.
Mubdn doan két 16n thi muc tiéu phai lon.
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hong xuat sic thi khong nén dan dat.
Da dan dét thi phai xuat sic.
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iéc hgp nhat hai Bo6 Khoa hoc va

Cong nghé, Thong tin va Truyén thong
la dé tao ra stc manh cong hudng. Viec hop
nhat hai bo 1a dé xoa di ranh gidi gita khoa
hoc cong nghé, ha tang s6, cong nghé sb va
chuyén ddi s6. Viéc hgp nhét hai bo doi hoi
mot cach tiép can méi, cach lam méi. Va chi
c6 nhu vay thi viéc hgp nhat nay méi tao ra

gia tri.
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hoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao

va chuyén ddi s6 phai tap trung vao giai
quyét cac bai toan chién lugc qubc gia nhu
tang trudng hai con sb, trién khai hiéu qua
md hinh chinh quyén hai cip, nang cao chit
lugng thé ché, chat luong ngudn nhan luc,
ha tang va chat lugng dich vu cong.



6i Viét Nam, bo ba khoa hoc cong

nghé, doi mdi sang tao va chuyén doi
s6 1a lua chon bat budc, 1 lua chon chién
luge, uu tién hang dau, la diéu kién tién
quyét, 1a thoi co dé Vit Nam giau manh va
huing cuong trong ky nguyén méi.
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-Dé trg thanh nudc phat trién cé thu
nhdp cao thi déng gbép vao tang
truéing GDP clia khoa hoc cong nghé/ddi méi

sang tao/chuyén déi sb phai trén 50%.
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ay dung va bao vé Té qudc nhu hai mat
clia mot dong xu, khong thé c6 bén nang,

bén nhe.
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hoa hoc cong nghé/ddi méi sang tao
giip Viét Nam lam cht céc cong nghé
chién lugc va tir d6, lam chd tién trinh chuyén

doi so, dam bao cho tien trinh nay an toan.
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Ai toan vi dai, viéc vi dai ctia dat nudc,

do Dang dat ra, sé tao ra khoa hoc cong
nghé/ddi méi sang tao/chuyén déi s6 xult
sac, tao ra con nguai xuat sic va tao ra nhan
tai cho Bang.
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0 Khoa hoc va Cong nghé bay gio la

5 ngdn tay clia moét ban tay: Khoa hoc
cong nghé, S& hiu trf tué, D6i méi sang tao,
Tiéu chuan, do ludng va chat lugng, Chuyén
ddi sb. Khoa hoc cong nghé 1a cai mdy san
xuat ra tri thtc; S& hou tri tué 13 bién tri
thirc d6 thanh tai san dé giao dich dugc, tao
thanh tri truong tai san tri tué, gitp cho tri
thac ra khoi phong thi nghiém va di xa duogc;
D6i méi sang tao la mang tri thirc 4y sang tao
ra san pham, ctia cai cho xa hoi; Tiéu chun,
do luding va chat lugng 1a sy dam bao hinh
hai, chat lugng cho san phdm hang loat;
Chuyén ddi sb 1a méi truong mdi, manh dat
mdi, cong cu méi cho sy phat trién. 5 ngon
tay nay 1a mot chinh thé hoan chinh cho khoa

hoc cong nghé phat trién.



guoi Viet Nam thuong néi, c6 mot

thar 1a vo han, do6 la tri tué cia mot
con ngudi. Tri tué clia hang chuc ty con nguoi
thi con vo han hon nira. Nhung tri tué con
ngudi lai dang ndm ngti 14 chinh. N6 chi dugc
danh thac khi c6 thach thic. Néu thach thic
la vd han thi tri tué con ngudi méi trd thanh
v6 han. Phat trién xanh va bén ving 1a mot
thach thic rat I6n cda nhan loai. Vi thach
thitc nay rat Ién nén trf tué con ngudi sé dugc
kich hoat va cling sé trg nén rat Ion dé giai

quyét thach thic nay.
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hoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao

va chuyén déi sb phai nham vao muc
tiéu cudi cling 1a ting nang luc canh tranh
qudc gia, déng gop vao phat trién kinh té - xa
hoi, dam bao quéc phong an ninh, nang cao
chét lugng cudc sbng ngudi dan.



on duding phat trién Al ctia Viét Nam

la chr “va”: toan cau va dia phuong,
hop tac va tu chu, big tech va startup, cong
nghé ma va kiém soét, dir liéu ma va dir liéu
bao vé, Al nén tang va Al tily bién chuyén
nganh. DAy chinh la chia khéa dé phat trién
Al nhanh, bén viing, va nhan van.
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hiing ta khong thé giau [én bang cach
sao chép, chiing ta chi c6 thé giau lén

bang sur d6i méi sang tao.

| 62



am cong tac can bo la di tim can bd thay
vi dé can bo tim dén minh... Tim duogc
ngudi tai ddc ra gdnh vac cong viéc thi to chic
mdi thuc hién duoc cdc muc tiéu, nhat 1a khi

td chirc dat ra cdc muc tiéu cao, thach thiec.
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rong tam cla quan ly nha nudc
khong chi la cach thiac thuc hién,

ma con la ket qua.
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u két hop lién nganh khoa hoc tu nhién
va khoa hoc xa hoi dé dam bao phat
trién cong nghé gin véi bao vé cac gia trj dao

dirc cot 16i chia nhan loai.
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hoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao

va chuyén d6i s6 lam dong luc trung
tam dé Viét Nam thoét khoi bdy thu nhap
trung binh va tré thanh qubc gia phat trién,
c6 thu nhap cao.



Phéi lam chd cac cong nghé chién lugc.
Vi khéng lam chi cong nghé thoi nay thi

ddng nghia véi khong c6 chli quyén québc gia.
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ét thdc mot chang dudng khong phai la

su két thac, ma 1a su khai dau ctia mot
hanh trinh m&i, m& ra mét trang mdéi, mot
cdng viéc mdi, trai nghiém mdi, mot cudc
sbng mai.



Khéng c6 thach thac vi dai, khong co
viéc vi dai thi khong sinh ra con nguoi

vi dai.
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// B ao gid cho tdi ngay xua” la cau

chiing ta hay néi véi nhau. Sao bay
gi0 cr kém ngay xua, ngudi bay gio khong
gioi bang nguoi ngay xua, khong cé tinh than
hy sinh nhu ngay xua. Nhung khi nhin sau
vao thi sy khac nhau gita ngay xua va ngay
nay la & chd, ngay xua, gidc mo, khat vong
clia con ngudi lén hon rat nhiéu so véi nhiing
gi ho dang c6 trong tay. Ngay nay, ching ta
giau c6 hon, c6 nhiéu thit trong tay hon, c6
nhiéu cong cu hon thi gidc mo phai 16n hon
ngdy xua, Ién hon rat nhiéu so véi nhing gi
dang c6 va khi do, ching ta sé lai c6 dugc
tinh than ngay xua dy, lai gioi giang nhu thé
va hon thé, phung su nhiéu hon.



ay givy, gidc mo da Ion, viec da da lon,

da kho, lai c6 tién nira thi ching ta c6
thé thu hdt tri thic toan ciu, cic nha khoa
hoc, cong nghé toan cau tham gia giai cc bai
toan Ion cla Viét Nam, va qua d6 ma khoa
hoc cong nghé clia nudc nha phat trién, dat
nudc phat trién.
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hé ché khoa hoc cong nghé, doi mdi

sang tao va chuyén déi s6 can di trudc
mot budc, gitr vai tro dan dat va timg budc
tr thanh Igi thé canh tranh trong phat trién
khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén déi s6.



hép luat chi c6 gia tri khi di tir thuc tién,

bam sét thuc tién va quay trd lai phuc
vu thuc tién, giai quyét nhimng bai toan dat ra
tir thuc tién.
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Xéy dung, hoan thién phap luat quan
trong nhung thi hanh phap luat ciing
rat quan trong. Lam luat ra xong dé day thi

luat cting khong c6 y nghia gi.

| 74



KHOA HOC
CONG NGHE



| 76

hitng cdi tréi quan trong nhét la
trao quyén ty chi thuc chét cho cac
té chic khoa hoc cong nghé, chip nhan ri
ro trong nghién c(tu, khoan chi dén san pham
cubi cting, thic ddy thuong mai hod, danh
gia nghién cu dya trén tac dong cua két qua

nghién cu t&i phat trién kinh té - xa hoi.



rong gan 40 nam d6i mdi, khoa hoc

cong nghé da dua Viét Nam tir thiéu
luong thuc thanh cuong qudc xudt khau
nong san; tir nhap khau sang lam cha nhiéu
linh vuc cong nghé then chbt nhu xay dung
ha tang, y sinh, co khi, vat liéu, qudc phong;
hinh thanh hé sinh théi khd&i nghiép cong
nghé véi nhiéu san pham vuon ra thé gidi;
vién thong, cong nghé s6 phat trién manh,
sém phd cap di dong, Internet, va xay dung
ha tang sb tao nén moéng ving chac cho

chuyén doéi so quoc gia.
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& cong nghé, Viét Nam da chuyén tir

nhap khau cong nghé thuan tuy sang
timng budc lam cha nhiéu linh vuc cong nghé
then chét, dac biét trong xay dung ha tang,
y sinh, co khi, vat liéu, cong nghiép qubc
phong, danh dau mot budc trudng thanh
vugt bac clia nganh cong nghé quéc gia,
khang dinh nang luc nghién ctu, thiét ké, ché
tao clia ngudi Viét Nam trong hanh trinh ddi

mdi va phét trién.
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hoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao

va chuyén déi sb tao thanh mot hé sinh
thai cong hudng, thic ddy nhau cung phat
trién va dong vai tro then chdt trong chién
lugce phat trién quéc gia. Khoa hoc cong nghé
cung cap nén tang tri thic va cong cu ky
thuat; déi mdi sdng tao chuyén hod tri thitc
d6 thanh san phdm, dich vu, md hinh kinh
doanh mé&i; chuyén d6i s6 md ra khong gian
trién khai va m& rong quy mo (ng dung véi

tbc do cao va chi phf thap.
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giai doan phét trién cong nghé ctia mot
qubc gia: Pau tu (Ia mua vé dung),
dén Tham thiu (1a hiéu), rdi dén Sang tao
(la tao ra cai mai). N6 giéng nhu An — Tiéu hoa

— Sang tao.



hoa hoc cong nghé la nén tang, né

tao ra tri thirc, cong cu mdi. Khoa hoc
la nghién cru co ban tim ra tri thc mdi.
Cong nghé |a phat trién ra cong cu dua trén
tri thrc mai.
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an dau tién, b ba khoa hoc cong nghé,

déi méi sdng tao va chuyén déi sb di
chung vé6i nhau trong mot Nghi quyét ctia Bo
Chinh tri, va nhap véi nhau vé mot bo quan
V. Thé gici c6 khong dén 5% cac nudc nhan
thiy tdm quan trong ctia bd ba nay va nhap
vé mot nai, biét cach ndi ching véi nhau,
tao thanh mdét hé sinh thai. Viét Nam thudc

nhém tién phong vé cach tiép can nay.



bi qudc gia phai cé con duding riéng
vé phat trién khoa hoc cong nghé/
ddi mai sang tao/chuyén ddi sb. Nhung kinh
nghiém quédc té, ca thanh cong va chua thanh

cong, déu cé nhiéu ggi ma cho ching ta.
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huyén tir chi rén rén cho khoa hoc

cong nghé/déi mdi sang tao/chuyén
ddi s6 sang chi nhiéu hon (tir 1% ngan sach
sang 3% ngan sach va cao hon, tir 0,5% GDP
sang 2-4% GDP), tlr kiém soat chi phi nghién
ctu sang khoén chi, tir tré lai két qua nghién
cru cho nha nudc sang dé lai cho co sé nghién
ctu dé thuong mai hod, tir ngudi nghién ciu
chi nhan dugc tién cong nghién ctu sang
ngudi nghién ciru duoc hudng mot phan két

qua thuong mai, va giau lén chinh dang.



é sinh thai khoa hoc cong nghé/

ddi mdi séang tao/chuyén ddi s6 phai
hoan chinh va can bang, bao gom thé ché
(thé ché sb, thé ché ddi mdi sdng tao, thé ché
khoa hoc cong nghé), ha tang (ha tang sb,
ha tang ddi mdi séng tao, ha tang khoa hoc
cong nghé), hé thdng gido duc, dao tao
nhan luc (dac biét [a nhan tai), nha nudc,
vién truong, doanh nghiép FDI va doanh
nghiép noi dia.
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4ch tiép can truyén théng vé lam khoa

hoc cong nghé la di tir khoa hoc —
cong nghé — ddi mdi sang tao — chuyén doi
s, tc 1a di tir trén Troi xubng DAt. Thudng
ap dung cho cac nghién cru co ban tai cac
nudc da phat trién, c6 hé sinh thai nghién
ctu phat trién lau doi. Cach tiép can mdi di
tir chuyén ddi s6 — d6i méi sang tao — cong
nghé — khoa hoc. Chuyén ddi sb lam trudc
dé tao moi truding cho ddi méi sang tao. DO
mdi sang tao tao ra nhu cau vé lam cha cong
nghé. Phat trién cong nghé sé tao ra bai todn
cho nghién ctu khoa hoc. Tuc la di tir dudi
Dat lén Troi. LAy thuc tién va nhu cau phét
trién lam dau vao cho nghién ctu khoa hoc

cong nghé.



inh nghiém khong thanh cong vé phat

trién khoa hoc cong nghé/ddi mdi
sang tao/chuyén ddi sb ctia cac nudc déu cho
thay nghién ctru khoa hoc cong nghé thiéu
chiéu di tir thuc tién.
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hoa hoc cong nghé thai gian qua chua

c6 sy phat trién bat pha vi chua c6
bai toan lén dugc dat ra, dugc dinh nghia r6
rang, dugc lugng hod va dugc giao vao cac
dia chi cu thé.



Viét Nam tang truéng GDP 10% thi
khoa hoc cong nghé/ddi méi séng tao/

chuyén d6i sb phai déng gép trén 5%. Phat
trién dya trén khoa hoc cong nghé/d6i méi
sang tao/chuyén ddi sb la chinh thi tang
truang chinh phai dua trén khoa hoc cong
nghé/ddi mdi sang tao/chuyén ddi s6. Trong
5% tang trudng GDP cla giai doan 2026 -
2030, d6i méi sang tao phai dong gép 3%,

chuyén déi s6 1% va khoa hoc cong nghé 1%.
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N ha nudc chi 3% ngan sach nha nudc
cho khoa hoc cong nghé/ddi méi
sang tao/chuyén ddi s thi ca xa hoi phai chi
2,5-3% GDP. Tic la 1 dong nha nudc phai
kéo theo 3-4 dong clia doanh nghiép. Doanh
nghiép ma chi thi thuong 1a tic dong thing

vao tang trudng kinh té, sé rat hiéu qua.



hua c6 qudc gia phét trién nao ma

khong lam chti cong nghé chién lugc
va cong nghiép chién lugc, khong tu cha,
tur cuong vé cong nghé.
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4c dinh diing cac cong nghé chién lugc

va cac nganh cong nghiép chién lugc
dé tap trung dau tu, phét trién c6 y nghia
quyét dinh.
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ong nghé chién lugc cua Viét Nam

tap trung vao cong nghé blockchain
dé phét trién tai san 4o, tién 4o dé ma rong
khai niém von; vao cong nghé robot dé tang
lao dong; vao cong nghé Al dé tang tri thic.
Day sé 1a 3 cong nghé chién lugc quan trong
nhat, tap trung vao 3 yéu t6 cla tang trudng
la: Vén, lao ddng va tri thitc.
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ha nudc sé giao cac doanh nghiép lon,
khong phan biét nha nudéc hay tu nhan,
phat trién cdc san pham chién lugc, cong

nghiép chién lugc va cong nghé chién luoc.
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am chu cong nghé sé di tr lam chu

san pham, lam cha thiét k&, tich hop
thanh san pham thuong mai. Day a giai doan
trung gian quan trong dé tién t&i lam chi cac
cong nghé 16i.
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ach hé trg tot nhat cta nha nudc cho
phat trién cong nghé chién lugc 1a hd
trg dau vao theo nguyén tic 30/70 (nha nudc
ho trg doanh nghiép 30% chi phi nghién cdu
phat trién cong nghé chién luogc), va hd trg
dau ra bang cach nha nudc la ho tiéu dung

dau tién cla san pham chien lugc.



hoa hoc cong nghé mang lai gia tri thuc

tién nhiéu hay it 1a do ddi mdi sang tao.
D6i méi sdng tao c6 thé tan dung dugc thanh
tuu khoa hoc cong nghé clia toan cau, khi
d6, cay gy than ddi méi sang tao c6 thé dua
cong nghé clia toan cau cham dugc nhiéu
hon vao thyc tién Viét Nam. Giai doan nay,
uu tién nhiéu hon cho d6i méi sang tao dé
phét trién nhanh dat nudc.
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hoa hoc cong nghé co ban gibng nhau

gitta cac qudc gia, nhung déi mai sang
tao thi rat khac nhau. DSi méi sang tao tao
ra nang luc canh tranh qubc gia, déng gép
tryc tiép vao tang truang kinh té nhiéu hon
la khoa hoc cong nghé, it nhat |a dbi véi cac
nudc dang phat trién. Lam chl cong nghé
16i 1Gc nay vai ching ta con khé, nhung Ung
dung séng tao cong nghé 16i vao giai cac bai
toan Viét Nam dé Viét Nam phét trién thi lai
kha thi.



hoa hoc cong nghé tap trung vao lam

chli cac cong nghé va san phdm chién
lugc. Chinh phd da ban hanh Danh muc
11 nhém cong nghé chién luge. Lan dau
tién Viét Nam tuyén ngodn vé lam chi cong
nghé chién lugc. Phai lam chi cong nghé thi
Viét Nam méi duge hudng gia tri cao.
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Khoa hoc cong nghé/ddi méi sang tao/
chuyén ddi s6 tr¢ thanh dong luc
dot pha cho phat trién dat nudc. Thai khic

lich str thuc sy da dén véi khoa hoc cong nghé/

doi mai sang tao/chuyén doi so.



ién dan Tuong lai khoa hoc cong nghé,

ddi méi sdng tao va chuyén déi sb véi
mot khat vong chay bong: Viét Nam trg thanh
nudc phat trién c6 thu nhap cao; véi hai muc
tiéu: Nang cao nang luc canh tranh québc
gia, phat trién nhanh va bén viing; va véi ba
tru cot trung tam la: khoa hoc cong nghé,

doi maéi sang tao, chuyén doi so.
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Viét Nam phai lam chu cong nghé, phai
Make in Vietnam. Khong lam chi cong

nghé thi sé tiép tuc bi mac ket trong chudi gia
trithap, bi mac ket &trongthu nhap trungbinh,
va khong tu quyét dugce van ménh québc gia.
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hoa hoc cong nghé/d6i méi sang tao/

chuyén ddi sb tao ra cong nghé mdi,
ddng co méi (cach quan tri méi), nhung phai
thiét ké lai khung xe (bd may mdi) thi méi tao
ra chiéc xe méi chay nhanh hon.
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inh gon bd may la diéu kién can, nhung
thay d6i quan tri qubc gia va cong nghé
mdi 1a diéu kién du dé cudc cach mang tinh
gon bd mdy thanh cong. Va hai viéc nay phai

di song song, khong co céi trudc, cdi sau.
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ong nghé, déi méi sang tao va chuyén

ddi s6 IGc nay ¢ nhiém vy trong tam
la tao ra cac cong cu, ing dung, quy trinh,
md hinh dé gidp qua trinh d6i méi quan tri
qudc gia thanh cong.
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huyén d6i sb tao ra di liéu, tai nguyén
md&i, nhung chuyén tai nguyén nay
thanh tién, thanh gia tri m&i thi phai a khoa

hoc cong nghé/d6i méi séng tao.
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guai Viet Nam c6 2 strc manh quan
trong: Tu duy STEM (Khoa hoc,
Cong nghé, Ky thuat, Toan hoc) tot nén lam
khoa hoc va cong nghé tét; nang luc van dung
tot nén lam d6i mdi sang tao tot. Day déu
la nhitng nang luc cbt 16i cta thdi khoa hoc

cong nghé/ddi méi sang tao/chuyén doi sb.
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hoa hoc va cong nghé chid yéu la hoat

dong cua doi ngl chuyén mon, cac
nha khoa hoc, vién nghién ctu, truong dai
hoc, doanh nghiép, tap trung vao nghién ctu,
phét trién tri thic va cong nghé mdi. D méi
sang tao la clia toan dan, clia moi to chic, la
qud trinh tao ra san pham, dich vy, mo hinh
kinh doanh, quy trinh quan ly méi dua trén
ddi méi cong nghé, khai nghiép séng tao.
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hoa hoc va cong nghé khong chi ndam

trong phong thi nghiém, trén trang
sach, ma phai di vao cudc sbng, gidi nhiing
bai todn Ién ctia qubc gia, mang lai 4m no,
hanh phtc cho nhan dan.
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anh gia nghién ctu clia mot t6 chic
phai dua trén hiéu qua tdng thé, cha
khong phai trén timg dé tai riéng 1&.
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1 Onghién cu, héng 9, nhung mot
nghién cu thanh cong mang lai

gid tri gip 5 - 10 lan tdng chi phf thi van |a tét.
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é tang kha ning thuong mai héa,
can nghién ctru dya trén yéu cau
clia thj truong, uu tién dé tai c6 doanh

nghiép dong hanh.
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5i qubc gia cling can phét trién

ha tang Al riéng, xay dung nén
tang qubc gia bén canh nén tang qubc té.
Su két hop nay sé giGp thé gidi phét trién
bén virng hon.
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A I khong chi la mdt cong nghé
ing dung ma dang trd thanh mot

loai ha tang qudc gia. Qudc gia nao lam chd
duoc Al sé c6 lgi thé vuot troi trong san xudt,
kinh doanh, gido duc, y t&, quan tri va ca
qudc phong, an ninh.



iét Nam can phét trién Al vira nhanh,
vlria an toan, vira nhan van. Al phai vi
con ngudi, phuc vu con nguoi, chtr khong
thay thé con ngudi. Al la trg ly ctia con ngudi.
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ong nghé thong tin, cong nghé sb da

tr& thanh nén tang clia kinh té - xa hoi.
Cudc di chuyén vi dai nhét trong lich st nhan
loai la cudc di chuyén tir thé gisi thuc sang
thé giGi s6. Nhung tat ca cac qubc gia déu lo
lang vé an ninh mang. Niém tin sé trg thanh
yéu tb quyét dinh cho sy thanh cong cua
cudc di chuyén nay. Cac qubc gia chi c6 thé
c6 niém tin nay khi cong nghé ho st dung
la cong nghé ma. Cong nghé md 1a dé cac
qudc gia c6 thé lam cha cong nghé ma minh

sir dung.



ong nghé sinh ra la dé giai quyet cac
van de |on cta nhan loai, khong phai

dé tao ra van de mdi.
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N éu ching ta khong lam chi cong
nghé, chingta sé khonglam chd duoc

van ménh ctia minh.
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( hing ta can tu duy vé khoa hoc
cong nghé khong chi trong khudn khd
phong thi nghiém, ma phai la ngoai xa hoi,

trong ting doanh nghiép.
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hai coi nguoi dan, doanh nghiép la
trung tam, 1a muc tiéu cta moi chinh

sach phat trién khoa hoc cong nghé.
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ghién cru co ban ciing phai tap trung
vao hd trg cho phét trién cac cong
nghé chién lugc, cac san pham chién lugc

clia quoc gia.
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N ong nghiép da gilp ching ta thoat
ngheo, cong nghiép (gia cong, lap
rap) dua Viét Nam |én nhém nudc thu nhap
trung binh. Nhung dé vuon lén nhém thu
nhap cao, khong c6 con duong nao khac
ngoai khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén ddi so.



huyén ddi xanh la mot ching duong
dai. Boi vay, ching ta can xay dung
mot hé sinh thai xanh hoan chinh va can
bang, bao gdm thé ché xanh, ha ting xanh,
nhan lyc xanh, cong nghé xanh, dir liéu xanh
va van hoa xanh. Trong hé sinh thdi nay,

cong nghé xanh cé vai tro quyét dinh.
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M@t dong dau tu cho khoa hoc
cong nghé, cho déi mdi sang tao,

phai tao ra ndm dén muoi dong doanh thu

cho doanh nghiép.
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A I khong chi la cong nghé, ma phai
trg thanh ha tang tri tué qubc gia,
nhu dién, vién thong hay Internet, phuc vu

con ngudi, thic ddy sdng tao, ting nang suat

va nang luc canh tranh quéc gia.
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gudi lam khoa hoc, cong nghé can c6

gidc ma lon.

[ 126



ong nghé la két qua ctia thir - sai nhiéu lan.
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A I |6n 1én cung chinh nhing van de
ma noé tao ra. Khong cé van de cia

Al thi cling khong c6 su trudng thanh cua Al.

[ 128



poI MO
SANG TAO



l130

H inh thanh tinh than d6i méi sang
tao trong toan dan, dua ddi méi
sang tao trg thanh 16i sbng, phong cach sbng
clia moi ngudi dan, moi t6 chirc. Xay dung
van hod d6i mdi sang tao, khuyén khich
kham pha, khoan dung that bai. Xay dung
Viét Nam thanh qubc gia khdi nghiép sang
tao toan dan.



di mdi sdng tao phai dua khoa hoc

cong nghé cham vao, thay d6i va
gidi cdc bai todn thyc tién Viét Nam, hinh
thanh tinh than d6i méi sang tao trong toan
dan, dua d6i méi sang tao try thanh 16i sbng,
phong cach séng clia moi ngudi dan, moi
t chirc, hinh thanh quéc gia khai nghiép dua

trén cong nghé s6, dua trén doi mdi sang tao.
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hoa hoc va cong nghé la nén cla

mot qudc gia. Khoa hoc va cong
nghé ma hung thinh thi quéc gia méi hung
thinh. Khoa hoc va cong nghé ma manh thi
qudc gia méi manh. Mot qubc gia mudn trgs
thanh cuong quéc thi phai la cuong qubc
khoa hoc va cong nghé. Mot qudc gia mubn
tr thanh nudce phat trién thi phai la mot qubc

gia c6 khoa hoc va cong nghé phét trién.



di méi c6 thé chi don gian la mua

mot cdi méi vé dung. Con ddi mdi
sang tao 1a mang cai méi vé ding nhung c6
sang tao dya trén thyuc tién clia minh dé tao
ra cai ma ngay ca ngudi ban cai mdi cho minh
cting khong biét.

133 |



i mdi sdng tao 1a dong luc, nd chuyén
hoéa cac tri thrc mdi, cong nghé mai
thanh y tuéng mdi, giai phap mai.
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i méi sang tao khong can phai dao to
bia I6n ma c6 thé bat dau tir nhing
cai tién nhd, thiét thuc trong doi sdng hdng ngay.
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N hd ddi mdi sang tao, mot cong nghé
nén tang c6 thé sinh ra hang ngan
ing dung cho cac linh vyc, doanh nghiép

khac nhau ma nha phat trién cong nghé ciing

khong hinh dung hét.



i mdi sdng tao c6 khi lam kinh ngac
chinh nguoi phét trién ra khoa hoc
cong nghé. D6i méi séng tao tao ra nhu cau

vé phat trién cong nghé.
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hoa hoc cong nghé Viét Nam sé phat
trién manh mé va dot pha, déng gép
cao vao tang trudng GDP néu di cung véi

chuyén dbi so va doi maéi sdng tao.
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i m&i sang tao rat phi hgp véi nguoi
Viét Nam, d6 la nang luc van dung.
Van dung ctia ngudi Viét Nam chinh la sy ting
dung c6 séng tao. Van dung |a nang luc cbt 16i

cla doi mai sdng tao.
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-Déi mdéi sang tao dé phat huy hét
nang luc cta khoa hoc cong nghé,
dé sang tao trong qua trinh (ng dung

khoa hoc cong nghé.
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di mdi sdng tao phai dua khoa hoc
cong nghé cham vao, thay ddi va giai

cac bai toan thuc tién Viét Nam.
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ay dung van hod ddi mdi sang tao toan

dan sé 1a cot 16i tao nén thanh cong
clia cong cudc dot pha phat trién khoa hoc
cong nghé, ddi mdi sang tao va chuyén déi sb
cua Viét Nam.



uat Khoa hoc va cong nghé dugc stra ddi
thanh Luat Khoa hoc, cong nghé va déi
mdi sang tao, dat d6i mdi sdng tao ngang vdi
khoa hoc cong nghé, dé nhan manh tinh ng

dung vao thyc tién cta khoa hoc cong nghé.

143 |



| 144

dng Bi thu Td Lam néi d6i méi sdng tao
la cay gay than, y 1a dung d6i m&i sang
tao nhu cay gay than dé tré mot cong nghé
cao cham vao mot thyc tién va thay ddi thuc
tién d6 mot cach dot pha. Tac la tng dung
khoa hoc cong nghé vao thyc tién mot cach

sang tao, dé tao ra gi tri lon.



di méi séang tao la qud trinh tao ra
san pham, dich vy, quy trinh hodc
m6 hinh mdi c6 gid tri thuc tién, thong qua
viéc két hop tri thitc, cong nghé va cach tiép

can méi dé giai quyét mot bai toan thyc tién.
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hai nghiép ddi méi sdng tao ctia chiing

ta dugc dinh nghia la doanh nghiép
mdi va phat trién nhanh. Chua chd trong
dén sy phét trién mang tinh dot pha, cach
mang, dén giai quyét cac bai toan lén ctia xa
hoi, dén su pha huy cac dé ché ci - sy pha
huy mang tinh sdng tao. Phai thay d6i khéi
niém nay thi mai sinh ra dugc cac startup l6n,

cac unicorn.



Kh(’!i nghiép sdng tao thi can dén quy
dau tu mao hiém qudc gia lam moi,

theo co cau Nha nudc 30, xa hoi 70 va thué
doanh nghiép chuyén nghiép van hanh.
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hoi nghiép séng tao sé buing nd néu

cho phép cac doanh nghiép lén dugc
sir dung quy phat trién khoa hoc cong nghé
dé dau tu startup. Sé c6 hang tram quy, moi
quy sé hang ngan ty. Cac doanh nghiép lén
thi lya chon dau tu, md rong quy md thanh
cong clia startup sé tot hon rat nhiéu. Luat
Khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao da
thiét k& noi dung nay.



i méi sang tao can dugc dai chiing

hoa. Néu ching ta xay dung dugc
tinh than d6i mdi sang tao & moi linh vuc,
moi cap, dén tirng ngudi dan thi déi méi sang
tao sé tao ra tang trudng GDP manh mé hon
nita. C6 thé khong phai 3%, ma ddi méi sang
tao sé tao ra 4% tang truong GDP.
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B 0 Chinh tri da giao B6 Khoa hoc va
Cong nghé viét Dé an Qubc gia

kh&i nghiép, noi dung chinh ctia dé an la
hinh thanh tinh than déi mdi sang tao trong
toan dan, dua d6i mdi sang tao tré thanh 16i
sbng, phong cach sbng clia moi ngudi dan,
moi t6 chic. Xay dung van héa d6i méi sang
tao, khuyén khich kham phd4, khoan dung
that bai.
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di méi sang tao la viec chuyén giao

cong nghé, ddi méi cong nghé, thic
day (ng dung khoa hoc cong nghé vao thuc
tién, gép phan gia ting gid trj va hiéu qua
kinh té - xa hoi. Nghién cttu khoa hoc, phat
trién cong nghé la cta cac nha khoa hoc,
ky su, nhung ddi méi sang tao 1a clla moi
doanh nghiép, moi ho kinh doanh, moi t&
chiic, moi ngudi dan, gibng nhu mot cuode
cadch mang toan dan ctia mot qubc gia doi
mdi sang tao va khdi nghiép.
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hoa hoc va céng nghé thay vi & trén

Trasi, di tir Troi xudng Dat thi phai c6
mot chiéu nia la di tr Dat di lén, tir d6i mdi
sang tao tGi phét trién cong nghé rdi téi nghién
ctu khoa hoc. Thay vi chi di mot chiéu nhu
trude day |a xult phat tir nghién ctu khoa
hoc, phat trién cong nghé dé phat trién cac
san phdm mdi, thi [an nay tap trung vao mot
chiéu méi a 1y thj truong, dinh hudng san
pham lam dong luc, lam dinh hudng cho phat
trién cong nghé.



ay dung mot hé thdng ddi méi sang tao

qubc gia gdn véi nhu cau cta doanh
nghiép va xa hoi. Xay dung qubc gia khdi
nghiép sang tao, khai nghiép dua trén cong
nghé s6, dua trén ddi mdi sang tao. Tao
thé ché va cac cong cu s6 dé doanh nghiép
Viét Nam c6 thé chi cé 1 ngudi.
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K huyén khich d6i méi sang tao vé Al can
c6 chinh sach khuyén khich nghién cau
(D@ lieu md, Trung tam siéu may tinh mién
phi); kh&i nghiép (uu dai thué cho Al startup,

sandbox, quy, mua sdm cong); thuong mai
hod san phé{m Al (voucher).



ot qubc gia mubn try thanh nudc
phat trién phai dya vao sitc manh
tinh than 1a chinh - tdrc 1a nang luc tu duy,
khat vong vuon 1én va tinh than d6i mdi

sang tao trong moi nguoi dan.
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K h6 khan qué c6 thé giét chét rdt nhiéu
y tudng, nhung dé qud cing c6 thé
thanh dét tién. Dimg ngai nhitng cai ban dau
khéi su kho khan.
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ot trong nhimg sitc manh Ion nhét

ma startup c6 la sy déi khat.
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ay dung ha tang hién dai cho cac linh

vuc ctia Bo, bao gdm khoa hoc cong
nghé, d6i mdi sang tao, buu chinh vién
thong, cong nghiép cong nghé sb, s& hiu tri
tué, tieu chudn do ludng chét lugng va nang
lugng nguyén td, trong dé dac biét cha trong
ha tang trf tué nhan tao, gan véi chli quyén sb
va vi thé sb cla Viét Nam.



ong nghé thong tin, cong nghé sb da,

dang va sé tham nhap sau vao moi ngo
ngéch ctia doi sbng xa hoi, sé trg thanh khong
khf thd ctia chiing ta. Vi thé, né phai ré nhu
khong khi. Cach dé dat dugc diéu d6 la cong
nghé md. Cong nghé md khong chi la ma
ngudn md, ma con la kién tric md va chuan
mad. Di cling cong nghé m& la van hod ma.
Tat ca ching ta sé cung déng gép phat trién

cong nghé, cung chia sé sir dung cong nghé.
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u sang tao vi dai nhat 1a su sang tao clia

toan dan. Chinh sy sdng tao nay mdi c6
thé gidi quyét cac van dé, cic bai toan cua
timg ca nhan, tiing t6 chic nhé va cua ting
qudc gia. Khong ai c6 thé hiéu bai toan, van
dé ctia minh hon chinh minh. Vi thé, chiing
ta sé 1a ngudi tét nhat dé gidi bai toan cua
minh. Sy sdng tao toan dan chi c6 thé xay ra
khi cong nghé [a m&. Cong nghé md sé khai
phéng nang luc sang tao clia moi cd nhan.
Mbi nguoi ding trén vai nhimg nguoi khac
dé phat trién, tir d6 tao ra mot mat bang cao
hon cho nhiing nguoi khéc.



hay vi subt ngay thic ép can bd phai
ddi mdi, di dao tao, tap hudn lién tuc
thi hay giip ho d6i mdi bang cong nghé.
Lam sao dé cong viéc clia ho nhe di, d& vat
va. Clng la d6i md&i, nhung 1a déi mdéi bang
cong cu. Dung Al dé d& viéc cho can bo la

cach hiéu qua nhét.
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BUU CHINH,
VIEN THONG
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ién thong va cong nghé s6 phét trién

nhanh chéng. Nganh Buu dién di
dau Ddi méi thong qua sb hoa va hién dai
hod thanh cdng mang vién thong Viét Nam.
Nam 1993 - dién thoai di dong va nam 1997
- Internet vao Viét Nam, nam 2008 - phéng
vé tinh vién thong, déu la rat som. Viét Nam
la nudc thudc nhém cao thé gidi vé ving
pht va sy phd cap cua dién thoai di dong va
Internet. Ttr ndm 2020, Viét Nam bt dau day
manh phat trién ha ting s, tao nén méng
viing chac cho chuyén déi sé qubc gia sb va
kinh té s6.



udc déi mai lan 1 caa buu chinh vién

thong la tir 1986, 1a s6 hoa mang ludi,
la ph6 cap dich vu buu chinh vién thong,
(ng dung cdng nghé thong tin va chinh phu
dién tir. Cudc déi méi lan 2 cda buu chinh
vién thong 1a tir 2020, xay dung ha tang sb,
ha tang logistics, phat trién cong nghiép cong
nghé sb, thuc hién chuyén ddi sb qubc gia.
Ha tang sb trg thanh ha tang chién lugc québc
gia, chuyén ddi sb tr¢r thanh dong luc then
chét ctia phat trién dat nudc.
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Vién thong va cong nghé sb phét trién
nhanh chéng. Nganh Buu dién di dau
D6i mai thong qua sb hod va hién dai ho

thanh cong mang vién thong Viét Nam.
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i m&i tu duy quan ly vién thong tir
quan ly ha tang vat Iy sang quan ly

nen tang, dich vu so.
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hat trién ha tang s6 dung luong siéu

I6n, bang thong siéu rong, phd cap,
bén vimng, xanh, thong minh, m& va an toan,
dap (ng yéu cau phat trién Chinh phu sb,
kinh té s, xa hoi s, gop phan bao dam québc
phong, an ninh.



huyén d6i tir canh tranh ha tang sang

canh tranh dich vy trong nganh vién
thong bang cach thdc ddy chia sé ha tang
gitta cdc nha mang lon va nho dé giam chi
phi dau tu, nang cao hiéu qua va gitp gia
dich vu ré hon.
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dng cudng gidm sat chat luong dich vy

theo thai gian thuc, chuyén sang mo
hinh diéu tiét thj truong vién thong linh hoat
theo thoi gian thuc.
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a tang s6 la ha tang ctia moi nganh.
Do d6, quan ly vién thong va ha tang

s6 phai mang tu duy lién nganh.
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id tri clia tan s& khong chi nam &

sb tién thu vé cho nha nuéc qua
dau gid, ma con & tdng thé gia tri ma n6 mang
lai khi trao n6 cho doanh nghiép s dung,
nhu mdc do cai thién téc do di dong bang
rong, cai thién viing phd séng véi toc do cao
tGi thon ban, tién thué doanh nghiép nop
ngan sach nha nudc. Tan sb bay gy khong
phai van dé thuan tuy ky thuat nira ma 1a van
dé kinh té - ky thuat.



an s6 vo tuyén dién khong con 1a tai

nguyén cap phat mot lan, c6 dinh,
dai han ma c6 cp phét linh hoat, chia sé st
dung. Chia sé theo thoi gian, theo pham vi
sir dung.
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an sb 1a mot cong cu dé thuc hién muc
tiéu qubc gia. Thic day th truong hod
tan sb, dau gia minh bach. Dau gid kém diéu
kién phu séng rong, hd trg pha song rong

bang tien dau gia tan so.



uan Iy tn s phai thac ddy d6i mdi
sang tao. Thiét l1ap cac “sandbox
tan s6”, chi dong cAp phép thir nghiém cac
cong nghé tuong lai (6G, loT bang siéu hep,
mang vé tinh quy dao thap,...) cho cic doanh

nghiép, vién nghién cau.
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Truéfc day, khi c6 nhiéu thi di do, doanh
nghiép bdo thi di do. Nay phai giam sat
dugc, phét hién trudc ca doanh nghiép va do
vay, can nhiéu tram nho dé gidm sat nhiéu,
tham chi st dung mdi tram BTS nhu mot tram
do nhiéu. Nhiéu quyét dinh chat lugng dich
vu nén phai ty dong do duoc nhiéu dé xur ly
som, thu thap da liéu |6n, iing dung manh mé
Al dé ty dong phat hién, phan tich va canh

béo can nhiéu, vi pham theo thoi gian thuc.



ét n6i online téi cac dbi tugng quan ly,

xay dung co s di lieu vé tan sb, di
liéu vé viéc stir dung tan sb, vé chat lugng dich
vu di dong, vé luu lugng phat sinh,... Va sau
d6 1a phan tich di lieu dé tbi uu hod viéc cap
phét tan so.
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am bdo hai hoa gitra viéc sir dung
tan s6 cho phat trién kinh té xa hoi va
dam bao qudc phong an ninh cting 1a nhiém

VU quan trong ctia quan ly tan so.
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rudc day, tin s6 la van dé ky thuat
chuyén sau cta mot s6 chuyén gia.
Nay, tan s6 1a van dé ctia toan dan, né dong
cham téi moi mat clia doi séng kinh té, xa
hoi. Phé cap hoa kién thitc vé tan sb tra thanh

mot nhiém vy méi cta quan ly tan so.
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an s6 phai dam bao cho di dong bang
thong siéu rong va phd cap. Tan s6 con
phai tham gia giai quyét bai toan xay dung ha
tang s6 hién dai, bén viing, xanh, md, thong

minh va an toan.



a tang vién thong tr thanh ha tng s6
va |a ha tng ctia nén kinh té, ha tang

chién lugc quéc gia.
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CONG NGHIEP
CONG NGHE
THONG TIN
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hat trién cong nghiép cong nghé sb
thanh nganh céng nghiép nén tang va
mai nhon, lam chi cong nghé 16i, bdo dam
chli quyén s va trdr thanh dong luc dan dat
chuyén ddi s6 qubc gia. Chuyén déi sb toan
dan va toan dién dé phét trién chinh phu sb,

ky thuat so va xa hoi so.



rugc day, cong nghé sb gan nhu tap

trung trong tay cac tap doan I6n
(big tech) nhung nay cling véi su bling nd clia
dr liéu va cac tng dung chuyén sau, quyén
luc da md& rong sang nhimg quéc gia va
doanh nghiép tuy khong s& hiru cong nghé 16i
nhung lai ndm d liéu ban dia va c6 kha nang
gidi quyét cac bai todn dic thu. Day chinh la
nhitng “ga khéng 16 bé nho” c6 thé tao ra su
thay ddi lon.
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& cong nghé Al ma: Viét Nam cam két

phat trién va lam chd cong nghé sb,
trong d6 c6 Al, dya trén chuian md, ma ngudn
md. Khong chi la cam két ma day con la chién
lugc clia ching ta: M& dé phét trién va lam
cht cong nghé Viét Nam, dé Make in Vietnam,
va cling la dé déng gép cho nhan loai. Md dé
sir dung tri thitc clia ngudi khac va dé tao ra
mat bang cao hon cho ngudi khéc.



uong lai cla tri tué nhan tao sé khong

bi kiém soat hoan toan bai nhimng dai
gia cong nghé, ma sé con bj chi phéi bdi cong
ddng ma ngudn ma, bdi cac doanh nghiép
phét trién ng dung clia cac quéc gia. Khong
mot cong ty nao, khong mdét tap doan da
qudc gia nao di quy mo to dén dau co thé
giai quyét moi bai todn, dap (g moi nhu cau
thay ddi ctia cac t6 chirc, qudc gia. Phat trién
cdng nghé md la chia khoa khai m& stc sang
tao clia toan dan, tir d6 ma gia ré di, nhiéu
ngudi tiép can hon dé gidi quyét cac bai todn

kinh té xa hoi cia mbi quoc gia.
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di moOt nudc di sau nhu Viét Nam

chiing ta ma mudn di trudc thi phai
ddang trén vai nhing ngudi khac. Viéc lua
chon phat trién cong nghé ma, lua chon phéat
trién phan mém ngudn ma, lya chon ma dir
liéu dé cac ca nhan, doanh nghiép tham gia
sang tao gia tri mdi la dinh hudng cla ching
ta. V6i dinh hudng nay, Viét Nam sé phat
trién thanh quéc gia cong nghé, dua trén va
thra hudng tri thirc nhan loai nhung ciing
dong gép cho tri thire nhan loai.



‘ ong nghé thong tin, cong nghé sb phai
di cung véi khoa hoc cong nghé, cung

tao ra mot hé sinh thai déi mai.
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CHUYEN DOI SO
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huyén ddi sb 1a viéc s6 hod toan dién,
tao ra mot moi truong mdi - moi truong
56, va tuong tac vdi moi truong thuc dé thay
ddi cach t6 chirc hoat dong, cach cung cp
dich vu va cach tao ra gia tri méi. Chuyén doi
s6 tao ra manh dat mdi cho viéc (g dung va

phd cap nhanh cac két qua nghién cau.



ng dung cong nghé thong tin la lam

cdi ci theo cach ci, dung cong
nghé thong tin dé tu dong hod quy trinh
ct. Chuyén déi s6 la lam cai ci theo cach
mdi. Thi du, hoc online thay vi hoc truc tiép,
can thay d6i cic quy dinh vé day hoc.
Chuyén ddi s6 la van dé thé ché nhiéu hon
la vAn dé cong nghé (thé ché 70%, cong nghé
30%). Bdi vay, chuyén déi s6 mudn nhanh thi
phai thay d6i thé ché, thay d6i cac quy dinh.
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huyén ddi sb tao ra moi truong sb

thuan lgi, manh dat mgi mau ma dé
day nhanh tbc do phét trién khoa hoc cong
nghé/ddi méi sang tao, phd cap nhanh céc
san phdm mdi vao cudc sbng. Moi trudng
s6 tao thuan lgi cho phat trién vi n6 phi vat
ly, phi bién gidi, phi khoang cach, phi trung
gian. N6 d6i mai toan dién phuong thic van
hanh, quan tri, cung cap dich vu ctia t6 chirc
va qubc gia.



A I la ha tang trf tué. Al khong chi la

mot cong nghé ng dung, né dang
trg thanh mot loai ha ting qubc gia, gibng
nhu dién, vién thong hay Internet. Ai lam chd
duoc Al ngudi d6 sé c6 lgi thé vugt troi trong
san xuat, kinh doanh, trong y té, gido duc,
quan tri qudc gia, va ca qudc phong, an ninh.
Viét Nam phai c6 ha tang tri tué Al Viét Nam.
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Viét Nam sé nhanh chéng xay dung
trung tdm siéu tinh toan Al quéc gia va

da liéu Al mé dung chung.
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Chl’mg ta sé thuc hién Al hod nhu la
dién khi hod, nhung ching ta sé Al
hoa nhanh hon, nhanh nhét c6 thé. Pho cap
Al, binh dan hoc vu Al, gibng nhu phong trao
hoc tiéng Anh trudc day. M&i ngudi Viét Nam
sé c6 mot trg Iy sb, dan sb khong ting nhung
tri tué xa hoi tang it nhat gip doi.
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Vé tao thj truong Al trong nudc dé
phét trién: Khong c6 (ng dung sé
khong c6 thi truong. Khong cé thi truong thi
doanh nghiép Al Viét Nam sé mai bé nho.
Do vay, day manh g dung Al trong doanh
nghiép, trong co quan nha nudc va cac
linh vuc trong diém la cach nhanh nhat dé
phét trién Al, dé tao ra cac doanh nghiép Al
Viét Nam. Chinh phd sé chi tiéu nhiéu hon
cho Al, Quy D6i méi cong nghé Natif clia
Bd Khoa hoc va Cong nghé sé danh it nhat
30-40% dé hé trg ing dung Al, cdp vouchers
cho doanh nghiép vira va nhé str dung Al
Viét Nam. Thi truong trong nudc la cai noi
dé tao ra cac doanh nghiép Al Viét Nam.



& chuyén ddi Al: Chiing ta khong néi

(ng dung Al, ma néi chuyén ddi Al
Chuyén ddi Al la qua trinh tai cAu tric toan
dién hoat dong ctia té chirc, nganh va quéc
gia dya trén Al, nham tao ra nang luc maéi vé
quan ly, sdn xuat, sing tao va phét trién bén
viing. N6i chuyén ddi Al dé khang dinh day
la mot tién trinh chién lugc, quy mo qubc gia,
tuong tu nhu “cong nghiép hod” hay “chuyén
ddi s6”. Néi chuyén déi Al tic 1a 1y chuyén

ddi 1a trong tam.
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& co hdi Al cta Viét Nam. Véi 100

triéu dan sb tré, nang dong, am hiéu
cong nghé, Viét Nam c6 diéu kién dé vira la
nguoi dung nhanh, vira la ngudi tao ra san
pham Al cho chinh minh va cho thé giéi. Viét
Nam la nudc dang phét trién, Dang va Nha
nudc lai dang dat ra muc tiéu rat cao, xuat
hién nhiéu thach thdc, nhiéu bai toan 16n, va
day chinh la co hdi cho Al.



hing ta c6 thé phat trién Al nhanh
hon nho: Ha tang tinh toan Al québc
gia, hé sinh thai da liéu, doanh nghiép cong
nghé s& Make in Vietnam va mot luc lugng
nghién ctu, startup, mot cong dong tré yéu
cong nghé. Cac Al startup sé la dong luc quan

trong vé phat trién Al Viét Nam.
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A I clng dat ra thach thic va trach

nhiém. Al md& ra co hdi l6n, nhung
cling dat ra nhiéu van dé vé dao dirc, viéc
lam va niém tin xa hoi. Vi vay, chiing ta phai

phét trién Al vira nhanh, vira an toan, vifa

nhan van.



é chinh sach va thé ché Al: Chdng

ta sé ban hanh Bo quy tic dao dtrc
Al quéc gia, hai hoa véi chudn muc qubc
té, nhung dugc thiét ké pht hgp véi thuc
tién Viét Nam, va xay dung Luat Al, chién
lugc Al theo mot sb quan diém cbt 16i sau
day: Tha nhat, quan Iy theo mac do rui ro;
th hai, minh bach va trdch nhiém giai trinh;
thr ba, dat con ngudi vao vij tri trung tam;
thit tu, khuyén khich phét trién Al trong
nudc, tu chi vé Al; thr nam, 1y Al lam dong
luc ting trudng nhanh va bén virng; thi sau,
bao vé chi quyén sb, véi dit liéu, ha tang va
cong nghé Al 1a ba tru cot chién lugc clia chd

quyeén so.
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6 ha tang Al toan cau nhung ciing

c6 ha tang Al qubc gia. C6 platform
toan cau nhung ciing c6 platform qubc gia.
C6 nhiing ng dung toan cau (nhu ChatGPT)
nhung ciing c6 v van ng dung qubc gia.
Su két hgp toan cau va qubc gia sé gidp cho
thé giGi clia chiing ta phat trién bén viing hon.



hing ta ciing dang phai chinh thic

xac dinh con duong phat trién Al
Viét Nam. Néu phai néi mot chi vé con
dudng nay thi dé c6 thé la chir “va”. Toan cau
va dia phuong. Hop tac va tu chu. Big Tech
va Startup. Cong nghé va ang dung. Tinh hoa
va dai chdng. St dung va lam chd. Séng tao
va kiém soat. Ha tang toan cau va ha tang
qubc gia. D@ liéu md va di liéu bao vé. Al
nén tang, da niang va Al tuy bién cho timng
linh vuc. Al 16n va Al nho chuyén dung cho
timg nhiém vy, timg té chic. Al tao sinh va Al
phan tich. Cong nghé md va cong nghé dong,
vlra hoi nhap dé hoc hoi va déng gop, vira tu

chu dé lam chut va bao vé lgi ich quoc gia.

205 |



| 206

u phét trién Al sé phai dya trén 4 try cot:
Thé ché Al, ha tang Al (tinh toan, d
liéu, thuat todan, md hinh), nhan luc Al va
van hod Al. Thé ché Al minh bach, ha tang Al
hién dai, nhan luc Al chat lugng cao va van

hod Al nhan van.



A I va van dé clia Al: Strc manh cua Al

c6 thé con 16n hon nang lugng hat
nhan, va vi vy, van dé ctia né c6 thé con 16n
hon bom nguyén tir. Nhung Al va van dé cla
n6 la mot cap song sinh, nhu am va duong,
nhu hai mat ctia mot dong xu, nuong tua vao
nhau dé cling ton tai va phat trién, va ching
chuyén hod nhau. Cac van dé clia Al c6 thé
duoc giai quyét bai chinh Al, thi du, dao tao
nhan luc Al bang chinh cong nghé Al, phat
hién vi pham dao dic Al ciing bang chinh
Al. Al l6n 1én cling chinh nhiing van dé ma
no6 tao ra. Khong cé van dé cua Al thi cing
khong c6 su trudng thanh clia Al Al va van
dé cltia Al 1a mot chir “va”vi dai. Al va cac van
dé ctia né sé ludn ton tai, ching ta khong
loai bo duoc, ma phai chung séng va quan tri

khon ngoan.
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A I 1a co hoi to 16n dé Viét Nam vuon

minh ding day trd thanh nudc phat
trién c6 thu nhap cao, sanh vai cuong qubc
nam chau. Tat ca cac nudc da hod rong hod
hé déu la cac nudc da tan dung duoc co hoi
cla cac cudc cach mang cong nghiép mdi.
Trudc day, do chién tranh, ching ta da bo 1
cac co hoi d6, nhung nay, dat nudc da hoa
binh, Viét Nam da thodt ngheo thanh nudc
thu nhap trung binh, da la nén kinh té tha
32 trén thé gidi, ching ta c6 du diéu kién dé
nam lay co hoi ndy, tp trung moi ngudn lyuc
dé Al hod Viét Nam, dé nhan doi tri tué Viét
Nam, ting nang suat lao dong, ting trudng
kinh té hai con s6, ting nang luc canh tranh
qudc gia, nang cao nang luc quan tri qubc
gia va bdo vé Viét Nam tét hon, lam cho Viét

Nam sanh vai cuong quoc nam chau.



I uyén ngon vé Al Viét Nam la: Chuyén
déi - Nhan van - An Toan - Tu chu -

Hop tac - Bao trim va Bén vimg.
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A I la cong cu manh mé, nhung con
ngudi mai 1a chi thé ra quyét dinh

cubi cting, hay dé Al hé trg, chi khong thay
thé tu duy, gid tri va trach nhiém ctia con
ngudi. Al la trg ly giGp viéc dé giai phéng sirc
lao dong cla con ngudi cho sang tao, cho
nhitng viéc nhiéu gia tri hon, va d6 1a chd ma
con nguoi hon Al.



dy nhanh chuyén ddi s6 toan dan
va toan dién. Toan dan la moi nguai
dan déu tham gia va thu hudng, khong ai bi
bo lai phia sau. Toan dién la chuyén d6i s6
dién ra trong moi linh vuc va & moi cap do,
bao triim ca ha tng s6, d liéu sb, ky nang s6

va an toan, an ninh mang.
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I hoi chuyén déi sb thi cong nghé
toan cau, nhung di liéu dia phuong.

[ 212



huyén doi s6 phai toan dan va toan dién.
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ay dung ha tang s6, phat trién cong

nghé s6, cong nghiép cong nghé sb dé
thuc hién chuyén déi sb qubc gia chinh 1a ddi
mdi 1an 2 clia vién thong. D6i méi lan 1 cla
vién thong la sb hod mang ludi, phd cap dich
vy, thic ddy (ng dung cong nghé thong tin va
chinh pht dién tu.

[ 214



huyén ddi sb c6 3 khau la sb6 hod, xUr
ly & va chuyén d6i cach lam. S6 hod
thi phai digital by default, tirc la cai méi phai
sinh ra s6 ngay. Xr ly s6 thi Al a trung tam.
Chuyén ddi cach lam 14 thay ddi thé ché, thay

ddi mo hinh quan tri, quan Iy va kinh doanh.
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uat Chuyén d6i s6 ma ching ta dang
soan thao sé lap day cdc manh ghép con
thiéu va sé la mot luat khung dé théng nhét,
két ndi cac luat lién quan dén chuyén déi
s6 do cac bd nganh chu tri soan thdo, nham
hinh thanh mot khung kién tric Viét Nam s6

hoan chinh va thong nhét.



uat Chuyén déi sb xac dinh vai tro cta

nha nudc trong thic day chuyén doi sb
la ddn dat, tao diéu kién va gidm sat; tao co
ché quan Iy di liéu s6; khung thé ché cho
nén tang sb va dich vu s6; tai chinh cho
chuyén d6i s6; van hoa sb; phat trién nhan
luc, k§ nang sb, coi ngdn ngir s6 nhu ngon
ngir thi ba bén canh tiéng Viét dé giir gin
ban sic va tiéng Anh dé hoi nhap, dé méi
ngudi Viét Nam thanh thao 3 ngdn nglr nay
nhu biét doc, biét viét; quan tri rdi ro trong
qud trinh chuyén d6i sb va bao dam an toan
khong gian sb; gidm sét va danh gia hiéu qua

chuyén dbi so.
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gay nay, chiing ta dang budc vao mot
giai doan mdi, thoi dai ctia Al, cla
d@ liéu 16n, ctia nang lugng xanh va kinh té
s6. Day 1a thoi dai ma tri thic, sang tao va
cong nghé chinh 1a ngudn luc san xuat quan

trong nhat.

[ 218



huyén ddi s6 tao ra manh dat mai cho

viéc (ing dung va phé cap nhanh céc
két qua nghién ctru vao cudc sbng. Chuyén
ddi s6 1a “manh dat” méi, tao ra khong gian
dé doi mai sang tao, phat trién khoa hoc cong
nghé nhanh hon.
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4ch mang cong nghiép lan thi tu 1a

cudc céch mang s6: 50% cac cong
nghé 4.0 1a cong nghé sb: Internet van vat,
D liéu l6n, Dién todn dam may, Tri tué nhan
tao, Chudi khéi, Thuc té d0. 50% cac cong
nghé con lai la dya trén cong nghé sb dé phat
trién. 70-80% d6i mdi sang tao la d6i mdi
sang tao s6. 82% cac ky 1an cong nghé (cong
ty cong nghé c6 gia tri thi truong trén 1 ty
USD) la céc ky lan cong nghé sb.



N ha nudc hé trg phét trién cac nén tang
s6 qubc gia dung chung, cac doanh
nghiép SME c6 thé str dung nhur 1a dich vu ma
khong phai dau tu, véi gid ca phu hop. Day
la cach nhanh nhét dé déi méi cong nghé va

chuyén d6i s6 cac doanh nghiép SME.
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hinh tinh than ddm khai ph4 da dua

Viét Nam vao nhém cac nuédc co toe
dd tang trudng vé kinh té sb, thuong mai dién
tir, chinh phu s6, dich vu cong truc tuyén va
chuyén d6i s6 n6i chung vao loai nhanh nhat
trong khu vuc va trén thé gisi.



( huyén ddi sb 1a méi mé khong chi véi
Viét Nam ma véi ca thé gigi. Cai mdi

thi tinh than dam khai pha la quan trong nhét.
Ai dam khai pha ngudi d6 sé dan dau.
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Viét Nam dat muc tiéu nam 2030 trg
thanh nuéc cé thu nhap trung binh
cao, khi d6, xép hang vé thu nhap dau nguoi
clia Viét Nam sé vao nhém top 100 toan cau.
Nhung ha tang sb, cong nghé s, cong nghiép
s6 va chuyén déi sb phai di trude, di nhanh
hon, xép hang qudc té ndm 2030 phai thuoc
nhém top 50 toan cau, cao gap doi xép hang
kinh té.



hoi chuyén ddi s6 thi di liéu va déi méi

sang tao la quan trong. D liéu thi nhu
dat dai, doi mdi sdng tao thi nhu cach thic
canh tac.
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-D é thic day cac doanh nghiép chuyén
ddi s6, thi dau tién, Chinh pht phai

chuyén déi sb6 dé giao dich s6 véi doanh
nghiép, giao dich va cung cap dich vu cong
khong tiép xdc v6i doanh nghiép.



4c nghién ctu qubc té da chi ra rang,
tbc do di dong ma tang thi sé kéo theo

tbc do nén kinh té ting, nhat Ia kinh té sb.
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huyén d6i sb con 1a tao ra cai mdi.

Chuyén ddi sb tao ra mot moi trudng
mdi 1a moi truong s6, lam xuét hién nhiéu
cai mdi, rat méi, nhu san pham, dich vu mdi,
mo hinh kinh doanh méi (taxi cong nghé), tai
san mai (di liéu, tién ky thuat s6). N6 can thé
ché méi dé dugce chdp nhan. Nhiéu cai méi
trén moi truding s6 c6 thé thach thic, pha hay
cai i, md hinh ci (nhu ngan hang sb thach
thitc ngan hang truyén thdng), day la su pha
hay mang tinh sdng tao. Phai dung co ché
sandbox dé thr trudc roi phd cap sau.



iéc danh gia, cong b6 mic do rdi ro
clia san pham phai bat budc thuc hién
trén mot nén tang s6 duy nhat, nham dam
bao cong khai, minh bach, dé cho viéc giam
st tap trung clia quan ly nha nudc bang Al,

dé cho ngudi dan gidm sét.
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ua trinh nghién cu la qua trinh th
- sai nhiéu lan, ton tién va thdi gian.
Nhung thuc hién trén méi trudng sb sé nhanh

va bét ton kém.
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( hit ky s6 dugc coi la ha tang, 1a tién ich
s6 quan trong dé chuyén doi sb qubc

gia; da 1a ha tang thi phai phd cap, phai di
trude. Phé cap chi ky s6 nhanh ngay nao thi

ha tang s& quéc gia phat trién nhanh ngay Ay.
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ay tim nhimng gia tri c6t I6i tir chinh
cdi tén ctia minh. Chimng thuc thi can
tin cay, dién tir 1a cong nghé, quéc gia la mau
muc, vay tin cy, cong nghé va mau muyc la
nhing gia tri ma Trung tam Ching thuc dién

tlr qubc gia can xay dung va gitr mai vé sau.



huyén ddi s6 thi chuyén déi la danh tir,

s6 1a tinh tir. Chuyén ddi la trong tam.
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SO HUU TRI TUE



& hitu tri tué 1a cach chuyén két qua

nghién cu, séng tao thanh tai san tri
tué c6 thé thuong mai héa, khi d6 méi c6 thi
truong khoa hoc cong nghé/ddi méi séng tao.
Khong c6 s& hiru tri tué thi khoa hoc cong
nghé/d6i mdi sdng tao khong thé trer thanh
dong luc phét trién.

| 236



ot qudc gia khong phét trién khoa
hoc cong nghé/d6i méi sang tao thi
c6 thé dé viéc vi pham s& hiu tri tué tran
lan. Viét Nam da dén lic phai lam tot s& hiu
tri tué dé phat trién khoa hoc cong nghé/

ddi maéi sang tao.
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& hiwu trf tué la don bay dé gia tang tai

san vo hinh va nang luc canh tranh québc
gia. Nhiém vu cla linh vuc s& hiu tri tué la
bién s& hitu tri tué thanh tai san thuong mai
hoa dugc. Mot qubc gia giau c6 la qubc gia
co tdi 80% la tai sdn v hinh, tai san tri tué.
Nudc nghéo thi 80% la tai san vat chat, vat ly.
Phat trién s& hiu tri tué | con dudng dé Viét
Nam giau c6 bang trf tué.



huyén d6i sb toan dién hoat dong
s& hiru tri tué: Moi trudng s6 1a moi
truong tot nhat dé thic day phét trién va quan
Iy hoat dong s& hu tri tué, co ban cac khé
khan ctia s& hiru trf tué sé duoc gidi quyét khi
chuyén 1én moi truoing s6. Tang cuong thuc

thi, dac biét trén moi trudng sb.
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4ch chuyén déi quan trong nhat clia
s& hitu tri tué 1a biét cach chuyén tir
bao vé quyén sang tai san hoéa, thi truong

hoéa, thuong mai héa cac két qua nghién cu.

| 240



inh nghiém mot s& nudc cho thay,

qudc gia nao manh vé khoa hoc cong
nghé/ddi mai sang tao thi déu manh vé s&
hiru tri tué.
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hong c6 s& hiu tri tué sé khong ai

mudn 1am nghién ctu. Mot nha khoa
hoc cong bd két qua nghién ciu, ngudi khéc
ding n6 dé thuong mai hod trudc, lam méat
dong luc nha nghién ctu. Doanh nghiép
nho sdng tao ra cong nghé mdi cé thé bj
cong ty 16n sao chép va mang ra chiém linh
thi truong. Khdng cé s& hau tri tué sé khong
c6 luat choi cong bang.



anh cdp y tudng sang tao, sang ché

cting nhu an cap trong xa hoi, 1a van
dé vi pham dao durc xa hoi, can phai bi lén an.
Chdngtacanxaydungnhanthdcxahdi,daodic
xa hoi, van hod xa hoi vé s& hiru tri tué.
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hai dua s& hitru tri tué vao gido duc pho
thong, dai hoc, truyén thong manh
mé cho doanh nghiép, cong dong. Dao tao
s& hw tri tué phai 1a module bat budc trong
cac chuong trinh dao tao khoi nghiép, doi

mdi sang tao.



huyén khich doanh nghiép dang ky

sang ché, nhan hiéu & nudc ngoai;
sir dung tai san tri tué dé gép von, nhugng
quyén; tham gia cac chuong trinh qudc gia vé
ddi maéi sang tao.
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ét hop san cong nghé, san dau tu va
cap phép s hiu trf tué. Gan s& hiu
tri tué vai thi truong cong nghé, tai chinh hod

cac sang che.
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4c nudc phat trién trén thé gidi c6 tai

san phi vat chat chiém trén 80% con
lai 20% la tai san vat chat. Nhiéu nudc coi
trong viéc mua bén tai san tri tué hon la cac
tai san vat chét truyén thong.
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& hu tri tué dang trd thanh cong cu

chién lugc dé bao vé va chiém linh cong
nghé dong thai 1a cong cu canh tranh cong
nghé, véi xu hudng rat ngan thoi gian cap
quyén va md rong pham vi bao ho. Nhiéu
qudc gia da coi s& hitu tri tué la cong cu chién
lugc dé canh tranh qubc té vé cong nghé va
cac doanh nghiép toan cau dang ddy nhanh
viéc dang ky sang ché nhu mot vi khi mém
dé kiém soat thj truong.

| 248



u huéng quan tri s& hitu tri tué chuyén

tir quan Iy quyén sang quan ly tai san,
tham chf |4 tai san chién lugc, trong dé chinh
phi chuyén tr xac 1ap quyén sang hd trg
quan tri, dinh gia, s&r dung, bao vé tai san tri
tué hiéu qua. Ngoai ra, trong bdi canh nay
cling can dat ra yéu cau... dua quyén sd hiru
tri tué vao so sach ké toan clia doanh nghiép,
bdo cdo tai chinh va co ché khuyén khich
dinh gia, quan tri tai san tri tué nhu mot tai
san clia doanh nghiép, danh gia trong mua

ban doanh nghiép.
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& hu tri tué trong moi truong sb va

cong nghé mai dat ra thach thic mai vé
bao hd nodi dung s6, Al, blockchain, di liéu.
Al tao sinh, metaverse, NFT, blockchain, dir
liéu Ion dat ra van dé xac dinh tac gia, chu so
hitu dir liéu va van dé bdo ho cac san pham
nay. Xung dot gitta quyén s& hiru tri tué va
quyén truy cAp md (open access) ngay cang
gay gat.



& hiru trf tué phai gan véi khoa hoc cong

nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi sb
va tiéu chuan do ludng chat luong, cé nhu
vay mdi thdy dugc trach nhiém, s ménh Ién
hon clia Iinh vuc s¢ hitu tri tué. Day 13 5 yéu td
khong thé tach rdi, nhu “nam ngoén tay trén
mot ban tay”, khong thé thiéu yéu td nao va

cac yéu tb nay phai thiic ddy, hé trg nhau.
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hoa hoc, cong nghé va ddi méi sang

tao mudn ton tai, phat trién bén vimg
thi phai thu hdt dugc dau tu cho nghién
ctu, phai thuong mai hod dugc cac két qua
nghién ctu. S& hitu tri tué chinh la co so dé
thuong mai hod va thu hit dau tu, chuyén két
qua nghién ctru thanh tai san, dé co thé dinh
gia, chuyén nhuogng, cho thué, thé chap, gop
von. Tir d6, hinh thanh thj truong cac két qua
nghién ctu, tao dong luc phat trién lau dai

cho khoa hoc, cong nghé va déi maéi sang tao.



uan tdm dén cic van dé bao vé

quyén s& hiu tri tué; day manh dao
tao, truyén thong nang cao nhan thic xa hoi,
dao dac xa hoi, van hod xa hoi vé s& hiu
tri tué; dua ndi dung s& hiru tri tué vao gido
duc phé théng, gido duc dai hoc, cac chuong
trinh dao tao cho doanh nghiép khoi nghiép,

ddi méi sang tao.
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inh thanh hé théng co s¢ dt liéu quéc

gia vé s& hiwu trf tué (sang ché, nhan
hiéu, kiéu dang cong nghiép...); phan loai
theo nganh, mic do dng dung, c6 Al hd trg
tra c(ru, tim kiém va phan tich; mg cong khai
dé nguoi dan st dung mién phi, giGp cho
doanh nghiép, startup, vién truong dé tiép
can tai san tri tué trong nudc, tranh trung lap
trong nghién c(u, thic ddy hoat dong khai
thac di liéu vé s hitu tri tué.



ri tué la vd han. Nhieu quoc gia nhd

nhung vi dai nho tai san tri tué.
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iet Nam mudn phat trién, thinh vugng

phai dua vao tai san tri tué, tai san vo
hinh. Viét Nam tr& thanh qubc gia phat trién
phai c6 su dong gop cuia s& hitu tri tug.
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hong c6 trf tué toan cau, sé khong c6
phat trién Viét Nam, nhat 1a phat trién
hai con sb.
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iet Nam mudn phét trién nhanh va
bén ving thi s& hiu tri tué phai tros
thanh tru cot chién lugc, chiém ty trong ngay

cang 16n trong tdng tai san qudc gia.
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Oi ngl lam s& hru tri tué la lyc lugng
quan trong lam nén su thinh vugng
ctia dat nuéc.
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hong c6 s& hitu trf tué sé khong ai mudn

lam nghién cru. Khong cé bao ho s&
hiru tri tué sé khong tao ra dugc ludt chai cong
bang dé phét trién khoa hoc cong nghé.
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Ot xa hoi trdom cap nhiéu la mét xa
hoi khong phat trién. Dé trom cap
vé tai san tri tué tran lan thi sé khong c6 sang

tao tri tué.
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TIEU CHUAN
PO LUONG
CHAT LUONG



inh vuc tiéu chuan sé phai xay dung mot
s6 lugng 16n céc tiéu chudn dé phét trién
dat nudc, hién méi c6 dugce 5% tiéu chuan so

vdi nhu cau.

| 264



I iéu chudn 1a cAm can ndy muc, do vay,
phai coi day la nganh dich vu dac biét,
khi phat trién kinh doanh trong linh vuc nay

phai rat chi y van dé chudn muc, dao dirc
nghé nghiép.
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ang cao chét lugng la bao vé dan toc,
bao vé gibng noi, xay dung thuong

hiéu quoc gia.
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iéu chuan 1a dinh hudng phét trién

qudc gia. Quy chuan la 14 chin bao vé
qubc gia; Do ludng dé phuc vu cho danh gi4,
ra quyét dinh; Chat lugng tao niém tin.

267 |



| 268

hic ddy xay dung tiéu chudn trong
quan ly hanh chinh va quan tri xa hoi.
Tang cuding tiéu chudn vé an toan cong cong
Thic day xay dung tiéu chuan dich vu cong
co ban. Nang cao tiéu chudn dam béo chét

lugng cudc song.



ubc gia mudn phat trién theo hudéng
nao thi dung tiéu chuan dé dan dat

qudc gia theo hudng doé.

269 |



| 270

an dé cac t6 chirc, doanh nghiép thay
dugc rang tiéu chudn, do luong, chat
lugng gan véi viéc cta ho, 1a cach dé ho tét
lén ch khong chi la chi phf tuan thd. Néu
ho nght dé 1a viéc tot cho minh, ho sé tu

nguyén lam.



iéu chudn hoa thi lay nha nudc dinh
hudng, thi truong la chi dao, doanh

nghiép la trung tam, xa héi tham gia tich cuc.

271 |



| 272

iéu chudn hod 1a dé gép phan phat

trién dat nudc, goép phan ting trudng
kinh t&, nang cao nang luc canh tranh, chat
lugng cudc sbng ngudi dan. Vay, cing phai
do luong dugc tac dong nay.



hat luong bao gdm danh gia va thuc

thi quan Iy chét lugng. Chét lugng la
uy tin, 13 danh duy va tu hao, la yéu t6 canh
tranh s6 1, 1a sinh ton cta doanh nghiép, 1a
su phat trién bén vimng, 1a bao vé ngudi tiéu
dung, can bang gitta tu nguyén va bat budc,
xay dung chat lugng phai tir khau dau tién

hinh thanh ra san pham.

273 |



iéu chuan la dat ra yéu cau. Po luong

a thu thap d liéu lién quan dén tiéu
chudn. Chét lugng la danh gid su phii hop tiéu
chuan va thuc thi viéc tuan thd tiéu chuan.

| 274



( hat lugng thi khong chi la chat lugng
san pham, hang hod ma con la chét

lugng dich vu, chat lugng quan tri qubc gia.

275 |



iéu chudn 1a dan dat quéc gia, mot
qudc gia mudn hudng téi dau thi ding
tiéu chudn dé hudng tgi do.

| 276



NANG LUONG
NGUYEN TU



| 278

dng lugng nguyén tr 1a nén tang

chién lugc bdo dadm an ninh ning
lugng va nang cao trinh do khoa hoc céng
nghé qudc gia. Viét Nam sé phai lam chd
cdng nghé hat nhan.



-Dinh hudng phat trién linh vuc nang
luong nguyén tlr la: An toan - Tu chu
- Hop tac va Bén vimng. Khong c6 an toan thi
khong c6 nang lugng nguyén tr. Khong cé tu
chli cong nghé thi khdng cé chi quyén nang
lugng nguyén tir. Khong c6 hop tac thi khong
c6 tién bo. Khong cé bén ving thi khong c6

tuong lai nang lugng nguyén td.

279 |



ang lugng nguyén tir 1a linh vuc chién
luoc cda Viét Nam, vira bao dam an
ninh nang lugng va muc tiéu Net Zero', vlra
thic ddy khoa hoc - cong nghé mdi nhon,

cling co nang luc va vi the quoc gia.

' Net Zero 1a tinh trang cin bang gitia lugng khi nha kinh thai ra va lugng khi dugc
loai bo khoi khi quyén, d€ téng lugng khi thai rong bang 0.

| 280



ién hat nhan khong chi la giai phap
nang lugng ma con la chién lugc
qubc gia, gan lién véi sy phat trién kinh té -

xa hoi, va lién quan dén kinh té xanh.

281 |



ién hat nhan la dién xanh va dién

nen, la chien lugc quoc gia.

| 282



( ong nghé hat nhan la linh vuc chién
lugc, Viet Nam phai lam chu.

283 |



ubn phat trién nang lugng tai tao
nhu dién gi6, dién mat troi, Viét
Nam bat budc phai c6 dién hat nhan lam

dién nén.

| 284



LINH VUC KHAC



| 286

bi quan hé 3 nha, Nha nudc - Vién

truong - Doanh nghiép, cling phai
c6 thém 1 chiéu nia la Doanh nghiép - Vién
truong - Nha nudc. Doanh nghiép thuc hién
ddi méi sang tao sé phat sinh nhu cau vé khoa
hoc cong nghé can chli dong mang bai toan,
van dé clia minh tim dén vién truong dé dat

hang. Nha nudc sé ho trg mbi quan hé nay.



gudn nhan lyc chat lugng cao, doi ngi

tri thic tinh hoa va luc lugng doanh
nhan sdng tao chinh la nén tang dé chiing ta
lam cha cong nghé chién lugc, tham gia sau
hon vao chubi gia trj toan cau.

287 |



| 288

oc vién Cong nghé Buu chinh

Vién thong mudn ton tai lau dai thi
phai la mét dai hoc nghién cru. La mot truong
vé cong nghé thi cac phong thi nghiém la mot
trong nhiing nén tang tru cot.



Oth(‘di dai nay, khdng c6 cach gi hay
hon I diing cong nghé dé ddi mai

gido duc.

289 |



oc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong phai dat vi tri cao & mot
s6 linh vuc chuyén mon, trong dé it nhat 1-3

linh vuc xep vi tri sO mot.

| 290



4c Unicorn theo dinh nghia quéc

té 1a cac startup c6 gia trj 1 ty USD.
Viét Nam chiing ta c6 thém Mini Unicorn’ c6
gia tri 100 triéu USD. Néu dén 2045, Dai hoc
Bach Khoa khong tao ra dugc 3-5 Unicorn
va hang chuc Mini Unicorn thi Dai hoc Bach
Khoa khong thé goi 1a mot dai hoc nghién
ctu lén cta quéc gia.

! Mini Unicorn la thuat ngt dung d€ chi nhiing cong ty khoi nghiép tu nhan c6 gid
tri dinh gia tit 1 triéu dén 1 ty USD.

291 |



| 292

hat trién xanh va bén viing phai trd

thanh 16i sbng cta timg ngudi dan.
Tiéu sai ctia nhan loai 1a tdng tiéu sai ctia gan
9 ty ngudi. Lang phi hay hiéu qua la do ting
ngudi dung hang ngay. Viéc tuyén truyén
hiéu qua nhat [ phét trién mot trg Iy 4o 24/7
c6 thé trd 161 moi vudng mac va hudng dan

ngudi dan sbng xanh va tiéu diing xanh.



gudi hién dai thi can thanh thao, nhu

la biét doc - biét viét, 3 ngodn ngir:
tiéng Viét dé gilr gin ban sic, tiéng Anh dé
két nbi vai thé gidi, va ngon nglr sb dé lam
viéc, sdng tao va sbng chi dong trong ky
nguyén sb.

293 |



| 294

hua c6 mot doanh nghiép l6n nao

khdi nghiép ma khong cé mot gidc mo
|6n, mot khat vong l6n. Muc tiéu 16n 1a ngoi
sao dan 16i, khong cé ngoi sao dan 16i, chiing
ta sé dé lac 16i, d& mat niém tin.



guon nhan lyc cong nghé sb 1a tai
san 16n nhét cda Viét Nam trong ky

nguyén so.

295 |



M@t ngudi lanh dao khong chi can
nhin thdy vin dé, ma con phai tim

ra giai phap va trién khai né bang cong nghé.

| 296



4c can bo nghi cong tac c6 thé ri vi
tri lam viéc, nhung khéng bao gio roi
khoi gia tri ma minh da déng gop.

297 |



N gudi gioi nhét bay gior 1a nguoi biét ai
gioi nhat céi gi.

| 298



H oc ma khong héi la hoc ma khong
tu duy.

299 |



H oc la dé nhd, hoi 1a dé hoc. Hoc ma
khong héi thi nhé nhiéu ma khong

hiéu thi goi 1a hoc vet.

[ 300



-Déo tao nghé hom nay khong chi la
day mot nghé, ma phai day cach hoc

dé co thé hoc subt doi.

301 |



I hoi dai s6 doi hoi mbi ngudi phai hoc
cach lam chu cong nghé, vi cong nghé

thay ddi tirng ngay.

| 302



KIST, véi vai tro [a mot biéu tugng hop

tac khoa hoc cong nghé gira Viét Nam
va Han Québc, phai xac lap mot tam nhin vuot
troi, mot tu duy ddi méi manh mé, thoat ly
khoi moé hinh hoat ddng ctia cac vién nghién
ctu truyén théng. VKIST phai khang dinh vai
trd chi dong, lam chi va dan dét trong cac
linh vuc cong nghé uu tién, khong chi don
thuan 12 mdt don vi thuc thi nhiém vu. Tam
nhin ctia Vién phai hudng téi viéc giai quyét
cac “bai toan 16n” ctia quéc gia, tao ra nhiing
san phdm cong nghé cé gid tri cao va stc lan

toa rong lon.

303 |



| 304

u phét trién ctia mot nganh 1a do nhiéu

thé hé nbi tiép nhau. Mi ca nhan,
mdi thé hé déu c6 dong gop clia minh, déu
gbp vién gach ctia minh dé xay nén ngoi
nha chung.



am lanh dao mot t& chic thi mot trong
nhing viéc quan trong nht 1a di im nguoi
tai, moi ho vé, mai ho 1én gitr cac vi trf trong
trach, bdi vi, khong c6 ho thi cadc muc tiéu ma
lanh dao t6 chic dat ra sé khong thé hoan

thanh, nhat 1a cdc muc tiéu cao, thach thdc.

305 |



N gudi tai thi thuong khong di xin, do vay,
chiing ta phai di tim thi méi thay ho.

| 306



Ot td chace ludn cé ké thira, cé mara

tuong lai [a mot té chirc bén vimg.
Mot t6 chic ¢6 nhiéu la tudi trong doi ngi
lanh dao ciing sé phan anh cudc sbng trung
thuc hon, c6 dugc su da dang.

307 |



u nghiép ctia mot t6 chic thi khong bao
gio la cia mot ca nhan. Minh khong lam
dugc thi hay dé ngudi khac 1am, c6 thé minh
sé nhan mot viéc khac ma minh sé lam tét hon.

| 308



an bo lam hét mot nhiém ky 5 nam,

két qua c6 thé 1a tt, nhung ma khong
dé xuat dugc mot chuong trinh 5 nam téi
ddi méi, dua té chirc ctia minh cé budc phat
trién mai thi cing khong nén bo nhiém lai.
Mbi nhiém ky phai [a mot trang mai trong su
phét trién clia td chic.

309 |



310

éu van lam viéc ci theo cach ca thi
nhan minh nhung sé chi c6 cai dang
c6, va néu so sanh véi xung quanh dang phét
trién thi sé 1a tut hau. 5 ndm mdi thi khong nén
viét lai mot trang cii. Bi vay ma lanh dao Bo
ludbn coi bé nhiém lai nhu 1a bé nhiém méi,

yéu cau ngudi bé nhiém lai phai d6i mai.



rudc day, 5 nam van thé goi la 6n dinh,

thi nay, 1 ndm van thé thi nén roi di.

311 |



rudc day, dua vao ngudn luc hién c6 dé
lap ké hoach thi nay, 1ap ké hoach la tur
tam nhin, tir mot gidc mo va sau dé mdi 1a di

tim ngudn lyc dé thuc hién.

[312



anh dao khong chi la ra quyét dinh,

ma con la biét tin ngudi va ddm giao viéc.
Lanh dao la phat hién nhiing kha nang tiém
an clia can bd ma chinh ho cling chua biét.

313 |



bi t6 chitc phai c6 trach nhiém nhin

thiy can bo ctia minh, biét ai 1a ai, lo
cho con duding thang tién, sy nghiép cta ho.
Nhu vay méi la mot t chic tét, lanh manh.

[ 314
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